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ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA QUE ENTRE S|
CELEBRAM A CAIXA ECONOMICA FEDERAL E O
MUNICIPIO DE SAO PAULO, OBJETIVANDO
IMPLEMENTAR PROJETO QUE BUSCA ESTIMULAR O
ECOSSISTEMA DE INOVACAOQ E
EMPREENDEDORISMO DA CIDADE DE SAO PAULO.

Aos 8 dias do més de novembro do ano dois mil e dezessete, os participes

() A CAIXA ECONOMICA FEDERAL, instituigao financeira sob a forma de empresa publica,
dotada de personalidade juridica de direito privado, criada pelo Decreto-Lei n®. 759, de 12 de
agosto de 1969 e constituida pelo Decreto n° 66.303, de 6 de margo de 1970, regida pelo Estatuto
em vigor na presente data, com sede no Setor Bancario Sul, Quadra 04, Lote 3/4, Brasilia-DF,
inscrita no CNPJ-MF sob o n° 00.360.305/0001-04, doravante denominada CAIXA, neste ato
representada pela Superintendente Regional, a Sra. LUCIA HELENA DA SILVA, portadora do CPF
n° 029.588.338-36, RG n° 14.192.110-9, expedido pela SSP/SP, e

(1) o MUNICIPIO DE SAO PAULO, doravante denominado Municipio, sediado no Viaduto do
Ch4, 15, Sdo Paulo / SP, neste ato representado pelo Prefeito Municipal, o Sr. JOAO AGRIPINO
DA COSTA DORIA JUNIOR, portador do CPF n° 940.628.978-49, RG n° 5.785.800-7, expedido
pela SSP/SP,

resolvem celebrar o presente ACORDO DE COOPERAGAQ TECNICA.

() CONSIDERANDO o artigo 23 da Constituicdo Federal, que atribui competéncia aos
Municipios para proporcionar os meios de acesso a cultura, a educagéo, a ciéncia, a
tecnologia, a pesquisa e a inovagao;

(I} o artigo 81, paragrafo tnico da Lei Organica do Municipic de Sao Paulo, que incumbe ao
Municipio promover a modernizagdo da administragdo piblica, buscando assimilar as
inovagdes tecnologicas;

(Ill) as competéncias de incentivar, prospectar, desenvolver e implantar métodos,
instrumentos e técnicas que conduzam a melhoria e inovagéo na organizagio e servigos
prestados pela Administragdo Publica Municipal, utilizando recursos da tecnologia da
informagao e comunicacao, de modo a ampliar a qualidade do atendimento ao cidadéo e
promover sua participacdo no desenvolvimento de uma cidade inteligente, atribuidas a
Secretaria Municipal de Inovagao e Tecnologia — SMIT, pelo art. 8° do Decreto Municipal

57.576/2017;
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(IV) as competéncias de propor e firmar convénios, acordos, cooperagio técnica e protocolos
para implementagdo das politicas de salude, bem como captar recursos perante as
instituicées publicas e privadas, nacionais, estrangeiras e internacionais, realizar
pesquisas e estudos na area de salde, e avaliar a incorporagédo de novas tecnologias em
saude, atribuidas & Secretaria Municipal de Sadde — SMS pelo art. 3° do Decreto
Municipal 57.857/2017;

(V) as competéncias de gerir e executar a Politica Municipal da Habitagdo Social e de
estabelecer convénios e parcerias, com entidades puablicas ou privadas, nacionais e
internacionais, necessarios a execugdo de seus projetos, atribuidas a Secretaria
Municipal de Habitagdo — SEHAB pelo art.197° da Lei Municipal 15.764/2013.

Resolvem as partes, por intermédio de seus representantes legais ao final assinados, firmar o
presente Acordo de Cooperagdo Teécnica em conformidade com legislagdo aplicavel a espécie e
pelas clausulas e condigdes seguintes.

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O presente Acordo tem por objeto estabelecer parceria entre a Prefeitura do Municipio de Sio
Paulo, por intermédio da Secretaria Municipal de Inovagdo e Tecnologia (SMIT), Secretaria
Municipal de Saldde (SMS) e Secretaria Municipal de Habitagdo (SEHAB) e o Fundo
Saocioambiental Caixa (FSA CAIXA) para a cooperagdo mdutua, visando fomentar projetos para
implementacdo de agbes conjuntas nas areas de sustentabilidade ambiental, esporte e lazer,
trabalho e renda, empreendedorismo e inovagao.

Paragrafo unico. A parceria envolvera a integragdo de esforgcos para a identificagdo de temas e
areas prioritarias, langamento de processos de convocagdo publica, selecdo de projetos e de
tomadores, e monitoramento socioambiental e fisico-financeiro da implementagéo dos instrumentos
firmados.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS OBJETIVOS ESPECIFICOS
a) Estreitar o relacionamento institucional e negocial entre a CAIXA e o Municipio;
b) Implementar o Projeto Residéncia Maker CAIXA-PMSP;

c) Implementar o Projeto Desenvolvimento Integrado e Sustentavel dos Territérios Minha Casa
Minha Vida - DIST do Empreendimento América do Sul — Grajai/Municipio de S3o Paulo; e

d) Implementar o Projeto Desenvolvimento Integrado e Sustentavel dos Territorios — DIST do
Empreendimento Espanha — Pedreira/Municipio de S&o Paulo.

CLAUSULA TERCEIRA — DA ACAO

Este acordo de cooperag@o técnica visa implementar os projetos detalhado nos Planos de
Trabalhos (Anexo | — Residéncia Maker e Anexo |l — Projetos SEHAB), partes indissociaveis deste
acordo.
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CLAUSULA QUARTA - DAS ATRIBUIGCOES ESPECIFICAS DOS PARTICIPES

| — CAIXA:

Cabe a CAIXA, sob a coordenagdo da Geréncia Nacional de Sustentabilidade e Responsabilidade
Socioambiental e com a participa¢éo da Superintendéncia Regional SE:

Designar uma Unidade (coordenacgéo, setor ou area} responsavel para atuar como ponto
focal, visando a execugéo das atividades objeto do presente instrumento, bem como para
dirimir davidas ou prestar informacdes a ela relativas;

Aprovar e validar o edital de chamamento publico para organizagéo parceira desenvolvido
pela SMIT;

Publicar e divulgar o edital de chamamento publico para organizagéo;
Conduzir o processo de habilitagdo documental das organizacGes proponentes;

Compor a Camara Técnica de Selegdo de organizagio parceira por meio da indicagdo de
especialistas do quadro préprio ou indicados;

Propor adequacdes no projeto da organizagéo selecionada, se necessario;

Apoiar o desenvolvimento do Desafio CAIXA-PMSP por meio da disponibilizagdo dos
recursos financeiros aprovados pelo Comité de Responsabilidade Socioambiental da Caixa;

Realizar o acompanhamento da gestido técnica do projeto apoiado e firmado com a
instituicio executora por Acordo de Cooperagao Financeira, conduzida pela SMIT;

Realizar a gestao financeira do projeto apoiado e firmado com a instituicdo executora por
Acordo de Cooperagao Financeira.

Il = Municipio:

Cabe ao Municipio, por meio da Secretaria Municipal de Inovagdo e Tecnologia, no que diz respeito
a execugao do Plano de Trabalho especificado no Anexo I:

Designar uma Unidade (coordenagao, setor ou area) responsavel para atuar como ponto
focal, visando a execugdo das atividades objeto do presente instrumento, bem como para
dirimir dividas ou prestar informacgdes a ela relativas;

Coordenar a execucéo do projeto, facilitando a interlocugéo entre a CAIXA, a Organizagéo
Selecionada e a SMS;

Desenvolver e validar o edital de chamamento plblico para organizagdo parceira em
consenso com a Geréncia Nacional de Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental
da CAIXA (GERSA);

Indicar temas a serem desenvolvidos pelo projeto Residéncia Maker (Anexo |};
Publicar e divulgar o edital de chamamento publico para organizacio;

Responder a duvidas técnicas sobre o edital de chamamento publico para organizagéo
parceira;

Compor a Camara Técnica de Seleg@o de organizagdo parceira, especifica para o projeto
Residéncia Maker (Anexo |}, por meio da indicagcdo de especialistas do quadro proprio ou
indicados;

-

Propor adequacées no projeto da organizacao selecionada, se necessario; . L7\
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Realizar o acompanhamento técnico da execugéo do Acordo de Cooperacéo Financeira;

Empenhar esforgos negociais para que sejam disponibilizadas bases de dados de outras
secretarias;

Apoiar a Secretaria Municipal de Saude - SMS na realizagcdo de mentorias técnicas:

Apoiar a SMS tecnicamente na disponibilizagdo de bases de dados em formato de dados
abertos;

Participar de atividades de avaliagdo de resultados do projeto por meio de seus
especialistas efou de outros indicados.

Elaborar relatérios técnicos periédicos da execucéo dos projetos, com registros fotograficos,
videos e depoimentos.

Aprovar a prestagdo de contas da entidade selecionada, emitindo parecer favoravel para
liberagdo das parcelas pelo FSA CAIXA.

Cabe ao Municipio, por meio da Secretaria Municipal de Salide, no que diz respeito & execugio do
Plano de Trabalho especificado no Anexo |:

Designar uma Unidade (coordenacgdo, setor ou area) responsavel para atuar como ponto
focal, visando a execugdo das atividades objeto do presente instrumento, bem como para
dirimir davidas ou prestar informacgdes a ela relativas;

Responder as duvidas técnicas na elaboragéo de edital de chamamento publico;

Compor a Camara Técnica de Selegdo de organizagao parceira, especifica para o projeto
Residéncia Maker (Anexo 1), por meio da indicagdo de especialistas do quadro préprio ou
indicados;

Apoiar tecnicamente a organizagdo selecionada na elaboragdo do documento-guia, por
meio de seus especialistas ou indicados;

Indicar especialistas da PMSP e/ou externos, com reconhecida capacidade técnica para
participar de mentorias teécnicas pontuais com a visdo da PMSP sobre os problemas
complexos indicados, a fim de complementar as mentorias realizadas pela organizagéo
parceira;

Disponibilizar bases de dados em formato de dados abertos;

Participar de atividades de avaliagdo de resultados do projeto por meio de seus
especialistas efou de outros indicados;

Disponibilizar acesso a equipamentos publicos da SMS para validagdo dos produtos
desenvolvidos sob supervisdo da organizagéo parceira, desde que a Comissao de Etica da
SMS aprove previamente.

Cabe ao Municipio, por meio da Secretaria Municipal de Habitagdo, no que diz respeito & execugéo
do Plano de Trabalho especificado no Anexo Il:

Designar uma Unidade (coordenagéo, setor ou area) responsavel para atuar como ponto
focal, visando a execugéo das atividades objeto do presente instrumento, bem como para
dirimir dividas ou prestar informagfes a ela relativas;

Coordenar a execugdo do projeto, facilitando a interlocugéo entre a CAIX izagao

Selecionada;
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Desenvolver e validar o edital de chamamento publico, relativo aos projetos dos
empreendimentos América do Sul e Espanha, para organizag@o parceira em consenso com
a Geréncia Nacional de Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental da CAIXA
(GERSA) (Anexo II);

Indicar temas a serem desenvolvidos pelos projetos especificos da SEHAB;
Divulgar o edital de chamamento publico para organizacgao;

Responder a duvidas técnicas sobre o edital de chamamento publico para organizagéo
parceira;

Compor a Camara Técnica de Selec@o de organizagédo parceira, especifica para os projetos
da SEHAB, por meio da indicacio de especialistas do quadro proprio ou indicados;

Propor adequacgétes no projeto da organizagao selecionada, se necessario;
Realizar o acompanhamento técnico da execugao do Acordo de Cooperagio Financeira;

Promover e articular com os moradores dos empreendimentos América do Sul e Espanha a
entrada da organizacao selecionada nos conjuntos habitacionais e a execugéo dos projetos
especificos de Desenvolvimento Integrado e Sustentavel dos Territérios- DIST,;

Promover e articular com as organizagbes da sociedade civil que atuam nas areas de
influéncia dos empreendimentos, a colaboragdo necessaria para o desenvolvimento dos
trabalhos da organizagao selecionada;

Fornecer a organizacao selecionada informagdes estratégicas sobre as dareas de
desenvolvimento dos trabalhos e apoiar as articulacdes interinstitucionais requeridas;

Apoiar e acompanhar todas as a¢des decorrentes do projeto de trabalho selecionado.

Elaborar relatérios técnicos periddicos da execugio dos projetos, com registros fotograficos,
videos e depoimentos.

lll - Participes:

Cabe aos participes, em conjunto:

Estabelecer procedimentos para o acompanhamento fisico-financeiro e para a avaliagédo
estratégica da efetividade dos resultados obtidos nos projetos fomentados pelo Fundo
Socioambiental Caixa;

Estabelecer os critérios a serem considerados para cada etapa de desembolso,
considerando o previsto nos planos de trabalho e a aprovagéo das prestagbes de contas
parciais;

Estabelecer os procedimentos para apresentacado e aprovagdo da prestacdo de contas
parcial e final de cada projeto;

Levar imediatamente ao conhecimento da outra parte deste ACORDO, fato ou ocorréncia

que interfira no andamento das atividades decorrentes deste instrumento para adocéo de
medidas cabiveis;

Acompanhar as agbes relativas ao objeto do presente instrumento, por intermédio do seu
representante;

Fornecer informactes e orientagdes necessarias ao melhor desenvolvimento e fiel
cumprimento do presente acordo;
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* Notificar, por escrito, sobre imperfei¢ées, falhas ou irregularidades verificadas na execugéo
deste acordo.

Paragrafo Unico: A equipe técnica a ser formada pelo Municipio devera, preferencialmente, ser
multidisciplinar, respeitadas as especificidades locais.

CLAUSULA QUINTA - DAS AGOES COMPLEMENTARES

a) Poderdo ser firmados convénios especificos para viabilizar atividades complementares, que
se desenvolvam conforme objeto do presente Acordo;

b) O municipio se compromete a indicar formalmente a equipe técnica que compora o grupo
de representantes em um prazo de até quinze dias apds a assinatura deste Acordo.

CLAUSULA SEXTA — DA GESTAO
Ficam designados como gestores da parceria:

Participe

Gestor/Registro Funcional

Suplentes/Registro
Funcional

Secretaria Municipal
de Inovacao e
Tecnologia

Bruno Martinelli
RF 8390452

Felipe Massami Maruyama
RF 8397333

Secretaria Municipal
de Saude

Roberto Tolosa Junior
RF 574830

Amaury Zatorre Amaral
RF 629551

Secretaria Municipal
de Habitagéao

Antonio Marsura
RF 836632

Celia Fiorani Villa
RF 529471

CAIXA

Mara Luisa Alvim Motta

Solano de Sousa Cerqueira

Anislene Brandao

Tavares

Peres

CLAUSULA SETIMA — DOS CUSTOS E DAS DESPESAS

O presente Instrumento ndo gerara repasse de recursos entre os participes, arcando cada qual
com os eventuais e pertinentes custos na realizagio do objeto deste Acordo.

CAUSULA OITAVA — DA VIGENCIA

O presente Acordo vigorara pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses, podendo ser prorrogado, a
critério dos participes, por igual periodo ou fragdo, mediante Termo Aditivo, ressalvada limitagao

temporal expressa no inc. ll, Art. 57, da Lei Federal 8.666/1993.
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CLAUSULA NONA - DA ALTERAGAO

Durante sua vigéncia, este Acordo podera ser alterado no todo ou em parte mediante celebragéo
de Termo Aditivo, desde que de comum acordo entre as partes.

CLAUSULA DECIMA — DA DENUNCIA

Durante sua vigéncia, este Acordo podera ser denunciado por qualquer um dos participes pelo
descumprimento das obriga¢Ges pactuadas e pela superveniéncia de norma legal ou fato que o
torne unilateralmente inexequivel, observado o aviso prévio de 30 (trinta) dias para sua rescisao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA PUBLICAGAO

O Municipio providenciarda a publicagdo em extrato do presente Acordo, no Diario Oficial do
Municipio e no Diario Oficial da Unido, de conformidade com o paragrafo (nico, do art. 61, da Lei
n.° 8.666/1993, até o quinto dia util do més seguinte ao de sua assinatura.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA PUBLICIDADE

Toda e qualquer divulgagdo da parceria sera realizada de acordo com os interesses da
coletividade, ficando vedada a utilizagdo de nomes, simbolos ou imagens, que, de alguma forma,
caracterizem promog&o pessoal de quaisquer autoridades ou servidores publicos ou quaisquer
pessoas fisicas pertencentes as partes envolvidas;

Em qualquer agdo promocional relacionada com o objeto do presente instrumento sera
obrigatoriamente destacada a participagao das instituigbes envolvidas neste acordo.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DO SIGILO

As COOPERADAS se comprometem a manter sigilo, por prazo indeterminado, sobre as
infformagdes trocadas e geradas em decorréncia da execucdo das atividades do presente
instrumento, e ainda, a n&o revelar ou transmitir, direta ou indiretamente, quaisquer dados a
terceiros que néo estejam diretamente envolvidos com a execugéo do objeto desta parceria, exceto
os de acesso publico, nos termos da Lei Federal n® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Para fins de sigilo, as partes obrigam-se por seus administradores, empregados, contratados,
subcontratados, prepostos, a qualquer titulo, e comitentes.

Fica vedada a divulgacao de dados pessoais que venham a ser conhecidos por forca da parceria,
sob qualquer pretexto, devendo ser observada fielmente a legislagéo de regéncia, especialmente a
Lei Federal n.° 12.527, de 18 de novembro de 2011, o Artigo 4°, inciso lll, do Decreto Municipal
53.623, de 12 de dezembro de 2012, e regulamentagdes setoriais especificas.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA PARTICIPACAO NO RESULTADO DOS TRABALHOS

Os resultados técnicos e todo e qualquer desenvolvimento ou inovagao tecnoldgica decorrente de
trabalho no @mbito do presente instrumento, seréo atribuidos aos participes, e em sua divulgagéo,
total ou parcial, devera observar os preceitos legais.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO FORO

Os participes elegem o Foro da Justica Federal da Cidade de Sao Paulo para, esgotada obrigatoriamente
a tentativa de solugdo administrativa, resolver conflitos decorrentes da execugéo deste Acordo.

E tendo assim, ajustado, assinam os PARTICIPES o presente Instrumento em 05 (cinco) vias de

igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo firmadas para que produza seus efeitos
juridicos e legais.

S&ao Paulo, 8 de novembro de 2017.
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LUCIA HE SILVA JOAO AGRIPINO DA GOSTA DORIA JUNIOR
Superintend egional Prefeito Mbpicipa
Caixa Econdmica Federal ra Municipal de_Sab Paulo

| M

DANIEL ANNENBERG j
Secretario Municipal de Inovagdo e Tecnologia

WILSON MODEST
Secretario

SCIWGAR
PUBLICADO
EM

TESTEMUNHAS:
Nome: Brane Mt
RG: 176309536 &Gy
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INOVACAO
E TECNOLOGIA

SAUDE

RESIDENCIA MAKER
PROBLEMAS COMPLEXOS DE SAUDE

CAIXA — PMSP

PLANO DE TRABALHO

ANEXO |

11/10/2017



Introducao

Este Plano de Trabalho é parte integrante do ACORDO de Cooperagdo celebrado para
implementar o Projeto Residéncia Maker e explicita: a identificagcao do objeto a ser executado, as
metas a serem atingidas, as etapas de execugdo, a previsao de inicio e fim da execugio do objeto,
da concluséo das etapas ou fases programadas, e informagdes adicionais.

Este documento sera observado durante toda a vigéncia do ACORDO, servindo também como
fonte de consulta e orientagdo para a tomada de decisées estratégicas e operacionais. Além disso,
este plano podera ser atualizado durante o transcorrer dos trabalhos pelas unidades responsaveis
pela coordenagdo e execugdo das atividades deste Plano, designadas nos termos da Clausula
Sexta do ACORDO, auxiliando os PARTICIPES a manterem-se informados quanto ao andamento e
aos resultados da cooperacgao técnica.



1. Obijetivo

O Residéncia Maker CAIXA-PMSP tem como objetivo estimular o ecossistema de
empreendedorismo inovador da cidade de Sao Paulo, ao possibilitar o desenvolvimento de
ideias inovadoras que estejam em estagio inicial de produgéo, tendo como tematica problemas
complexos de salde.

O Edital de chamamento publico sera langado com o objetivo de selecionar uma organizagéo
responsavel por selecionar e incubar individuos e/ou equipes responsaveis por desenvolver ideias
inovadoras que estejam em estagio inicial de produgéo, ou seja, que possuam esbogos ou outras
formas de materializagdo, sejam elas fotos, videos, desenhos em CAD, 3D, fragmentos de codigo
ou prototipo.
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2. Justificativa

Este projeto se justifica pela sua consonancia as diretrizes gerais do Fundo Socioambiental (FSA)
da CAIXA' e pelo seu potencial impacto no desenvolvimento do ecossistema de inovagdo e
empreendedorismo da cidade de Sdo Paulo. Justifica-se também pelo potencial impacto positivo
nos indicadores de salde dos problemas complexos abrangidos pelo projeto.

Relatérios internacionais recentes apontaram potencialidades e desafios da cidade de S&o Paulo
relacionadas a empreendedorismo e inovagao. O Relatorio da City Initiatives for Technology,
Innovation and Entrepreneurship (CITIE) 20152, realizado em parceria entre a Nesta®, a Accenture*
e a Future Cities Catapult®, apresentou um diagnéstico do ambiente de inovagdo e
empreendedorismo em 40 cidades do mundo, incluindo S&o Paulo, criando uma classificagdo em
quatro camadas de desempenho (1. lideres, 2. desafiadoras, 3. construtoras e 4.
experimentadoras).

A cidade de Sao Paulo foi classificada como uma “cidade construtora” em relacdo ao seu ambiente
de inovagdo e empreendedorismo. “Cidades construtoras” sdo aquelas que “comegaram a
incorporar ativamente a inovag@o e o empreendedorismo no desenvolvimento de suas politicas.
Isso primeiro se manifesta em papéis politicos que tém contato direto com empresas locais, tais
como advocacy em nome de novos negocios, buscando seu sucesso e o potencial da cidade para
o mundo”. Essas cidades estdo “em uma fase de transicdo rapida, e muitas estdo construindo a
capacidade que precisam para promover a inovagdo”. Além disso, as “cidades construtoras”
também visam atuar sobre “areas de politicas que nem sempre sio direcionadas diretamente a
inovagdo por si s6, mas que tém o efeito de criar um ambiente mais propicio para o
empreendedorismo dentro da cidade™ (CITIE, 2015, tradugéo livre). Em outras palavras, essas
cidades buscam uma atuacdo transversal no ambiente empreendedor e inovador das cidades. No
entanto, “muitas dessas cidades ainda ndo apresentaram uma visao clara e convincente com a
inovagdo no seu nucleo. Isso se reflete em praticas ad hoc que nao sdo respaldadas por um
portfélio escalavel de agbes politicas” (CITIE, 2015, tradugéo livre).

' S50 Diretrizes do FSA Caixa: Atuagdo em praticas com potencial de indugdo a formulagio ou ao
aprimoramento de politicas publicas; Promogao de agdes estruturantes alinhadas as areas de atuagdo da
CAIXA; Promocgdo da cidadania; Reaplicabilidade; Sustentabilidade; Alinhamento com a Politica de
Responsabilidade Socioambiental (PRSA) CAIXA (Guia de Orientagdes do FSA, 2016, p. 8).

2 CITIE. A resource for city leadership. John Gibson, Matthew Robinson and Scott Cain. 2015. Disponivel em:
<http://citie.org/assets/uploads/2015/04/CITIE Report 2015.pdf>.

3 Fundagao inglesa para a inovagao.

4 Empresa global de consultoria de gestdo, Tecnologia da informagao e outsourcing. E a maior empresa de
consultoria do mundo, além de ser um player global no setor de consultoria de tecnologia.

5 Empresa inglesa que possui como missdo o avango da inovagdo no ambiente urbano, o crescimento de
empresas do Reino Unido e a melhora das cidades.

—

VL= CY N

M

iy



Na avaliagdo do IESE Cities in Motion Index (CIMI)® de 2016, Sao Paulo figura na 124° posigéo
entre 181 cidades do mundo a partir da avaliagdo de dez dimensdes-chave: economia, capital
humane, tecnologia, ambiente, inser¢do internacional, coesdo social, gestdo publica, governanga,
mobilidade e transporte e planejamento urbano. O baixo posicionamento de Sao Paulo em
indicadores como capital humano, economia e governanga frente a outras cidades globais pode
fragilizar seu crescimento sustentavel em longo prazo.

Aliado ao entendimento de Cidades Construtoras, também trazemos a necessidade de atuarmos
na légica de Cidades inteligentes, conforme preceitua o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID): “Uma Cidade Inteligente € aguela que coloca as pessoas no centro do desenvolvimento,
incorpora tecnologias da informagdo e comunicagdo na gestdo urbana e utiliza esses
elementos como ferramentas que estimulam a formagdo de um governo eficiente, que engloba
o planejamento colaborativo e a participacdao cidada. Smart Cities favorecem o
desenvolvimento integrado e sustentavel tornando-se mais inovadoras, competitivas, atrativas
e resilientes, melhorando vidas”.

Tendo em vista os desafios e potencialidades envolvendo a cidade de Sao Paulo, a Prefeitura da
Cidade de Sao Paulo criou a Secretaria Municipal de Inovacdo e Tecnologia (SMIT) como 6rgéao
publico municipal de referéncia para iniciativas relacionados a inovagao. Essa iniciativa vai ao
encontro das recomendagées do Relatério CITIE 2015, que afirma que “cidades construtoras”
“precisam ser ousadas e continuar experimentando politicas inovadoras enquanto planejam
estratégias para implementar esforgos bem-sucedidos. A criagBo de uma visdo e equipe
comprometida com esta tarefa pode proporcionar um direcionamento em todas as areas do
governo da cidade e do ecossistema mais amplo” (CITIE, 2015, tradugao livre).

A SMIT possui as competéncias de “incentivar, prospectar, desenvolver e implantar métodos,
instrumentos e técnicas que conduzam a melhoria e inovagdo na organizagio e servigos prestados
pela Administragdo Pdblica Municipal, utilizando recursos da tecnologia da informagao e
comunicagdo, de modo a ampliar a qualidade do atendimento ao cidaddo e promover sua
participagéo no desenvolvimento de uma cidade inteligente” (Decreto Municipal 57.576/2017).

De forma transversal, a SMIT busca atuar sobre o ambiente inovador e empreendedor da cidade de
Sao Paulo em parceria com outras secretarias municipais e parceiros da sociedade civil com o
objetivo de enfrentar problemas publicos da cidade de Sdo Paulo. Com isso, busca-se fomentar
modelos de negdcio que sejam sustentaveis independentemente de sua aquisicdo pelo
poder publico, mas que respondam a problemas publicos.

® |ESE. indice IESE Cities in Motion — 2016. 2016. Disponivel em: <http://www.iese.edu/research/pdfs/ST-
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Este projeto prevé a realizagéo de uma Residéncia Maker para atuar sobre problemas complexos
da area da Salde.

Por que um projeto de Residéncia Maker de inovagéo aberta?
O movimento maker & uma extensao da cultura do “faga vocé mesmo” (“Do it yourself’) e baseia-se

no principio de que qualquer pessoa pode construir, consertar, modificar e fabricar os mais diversos
tipos de projetos com suas proprias maos.

Inovagao aberta foi um termo criado para as industrias e organizagbes que promovem ideias,
pensamentos, processos e pesquisas abertos, a fim de melhorar o desenvolvimento de seus
produtos, prover melhores servigos para seus clientes, aumentar a eficiéncia e reforgar o valor
agregado. Nesse aspecto, um dos principais elementos relacionados a inovagédo aberta esta no
gerenciamento e acumulacéo de ideias que possam surgir tanto internamente como externamente.
Mesmo que um nimero grande de ideias ndo vinguem, parte-se do pressuposto que nenhuma
estrutura sozinha & capaz de atender todas as necessidades da organizagdo ou responder as
demandas de diversos publicos. Envolver pessoas a partir dessa légica pode aumentar o numero
de pessoas dispostas a materializar ideias que possam virar negécios ou, simplesmente, melhorar
a cidade.

Este projeto esta baseado no movimento maker e tem como principio a inovagéo aberta. Ha uma
série de vantagens na realizagéo de investimentos em programas que atuem sobre as etapas
iniciais do processo de inovagao aberta com possibilite de colaboragdo externa, aumentando o rol

de alternativas que possam intervir sobre problemas complexos de uma cidade.

A seguir sdo detalhados os beneficios esperados, que justificam a importancia estratégica do
projeto Residéncia Maker para o desenvolvimento de projetos inovadores:

e Aumentar o suporte a empreendedores durante a etapa mais critica e arriscada do
desenvolvimento de projetos que envolvam risco tecnoldgico, conhecido como “Vale
da Morte”: O “Vale da Morte” esta relacionado ao estagio mais arriscado no processo de
inovagdo. Esse estagio envolve demonstragdo da tecnologia e desenvolvimento dos
primeiros protétipos de baixa fidelidade, validagdo com clientes e prototipagem em escala
intermediaria entre a laboratorial e a industrial. Os governos concentram seus investimentos
em pesquisa basica, desenhando a curva a esquerda do grafico, e a industria investe
substancialmente em desenvolvimento de produtos para rapida comercializacio, tragando a
curva a direita (Ford et al., 2007). Esse estagio critico, portanto, carece de agbes
especificas tanto do setor pablico quanto do privado.

""'é-'}?‘\
AN

LA

NG D



-------- >
GOVERNO
... Vale da Morte
._'* §
7 - Y
! A
I & |
INVESTIDORES ‘... 1
« l\-l;-ﬂ,J..l e,
...~ Residéncia e
.......... ' Makel" )
| | I | | |
I I I I I [
pesquisa ideia  protétipo piloto produto comercializagio

Aumentar o nimero de iniciativas publicas de subvengéo para o desenvolvimento de
prototipo de baixa fidelidade de produtos, (p. ex: PIPE 1) Segundo Ford, Koutsky e
Spiwak (2007), a maioria dos céticos do conceito de “Vale da Morte” sugerem que o setor
de capital de risco é suficiente para eliminar qualquer ineficiéncia nos estagios
intermediarios do processo de inovagdo. No entanto, ha evidéncias’ que apontam que as
empresas de capital de risco, ao longo do tempo, concentram cada vez mais seus esforgos
em projetos de grande porte e tamanho maior. Assim, os fundos de capital de risco
raramente estao disponiveis (pelo menos a um custo razoavel e acessivel) para projetos de
estagio inicial. Esse programa atuaria como um voucher de inovagdo, ou seja,
disponibilizara subveng¢do de pequenas quantias de recursos financeiros para serem gastos
sem grandes burocracias e dentro de regras pré-determinadas, que tem como fatores
criticos o carater simplificado e veloz do processo de concesséao.

Aumentar a diversidade de iniciativas de suporte na fase inicial do processo de
inovagao, em contraposicdo aquelas focadas exclusivamente em startups ou
empresas ja formalizadas (com CNPJ): Ao ultrapassar as incertezas existentes na etapa

TAUERSWALD, E., F., BRANSCOMB, L.,M.; The Journal of Technology Transfer, v. 28, ¢.3-4, p.227-39,

2003.
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do “Vale da Morte”, hd4 um aumento do nimero de atores que podem ofertar recursos que
auxiliem na etapa de comercializagdo e expans@o da inovagéo, dentre eles fundos de
capital de risco, linhas de crédito do governo (BNDES) e linhas de subvengéo setoriais.
Grande parcela dessas agdes exige que as equipes tenham uma figura juridica configurada,
limitando o acesso a recursos para o desenvolvimento e amadurecimento de suas ideias.
Espera-se com o projeto aumentar o nimero de ideias que ultrapassem essa etapa critica,
permitindo que sejam elegiveis em programas de crédito publico e privado;

e Aumentar o publico de abrangéncia de programas de inovacado, considerando
também universitarios, inventores independentes e pesquisadores: Apesar do conceito
de empreendedorismo estar atrelado & figura de pessoas que iniciam uma empresa,
“‘empreendedorismo & o processo de criar algo diferente e com valor, dedicando tempo e o
esforgo necessarios, assumindo os riscos financeiros, psicolégicos e sociais
correspondente's e recebendo as consequentes recompensas da satisfacio econdmica e
pessoal” (Hisrich, Peters, Shepherd; 2009)°. Nesse sentido, este projeto espera aumentar
a diversidade de atores envolvidos no processo de inovagao, com a expectativa de que
isso gere boas ideias e fomente a cultura inovadora.

e Fomentar a articulagdo entre atores do ecossistema, como centros de pesquisa,
laboratorios e instituigbes de ensino: Como os segmentos abordados s&do amplos,
espera-se facilitar a aproximagdo com diferentes entidades, em especial aquelas
relacionadas a formagéo, ensino e capacitagdo das pessoas. Espera-se ndo sé constituir
novos canais formais de troca de conhecimento, como também aumentar ainda mais a
porosidade do ecossistema de inovacgéao.

e Fomentar a inovagdo no setor de saide para além das empresas ja constituidas: Com
a disseminacdo das startups, como exemplo, criou-se um série de instrumentos e incentivos
para esse tipo de em preendimento nascente. No entanto, boas ideias e modelos de neg6cio
surgem antes das empresas, e precisam de apoio para se concretizarem. Direcionar
recursos para setores — tais como a salde — e criar programas em etapas criticas do
processo do desenvolvimento de projetos inovadores, independentemente da exigéncia de
um CNPJ, converge esforcos para que seja constituido um repertério amplo de
instrumentos voltado ao ecossistema de inovagéo.

e Ser uma referéncia: Por se tratar de uma iniciativa inédita, espera-se também que este
projeto seja referéncia nessa etapa de inovagio e seja replicavel em outras localidades, a
partir das suas especificidades, o que vai ao encontro das diretrizes do FSA CAIXA.

® HISRICH, R., D., PETERS, M., P.,SHEPHERD, D., A.; Empreendedorismo. Mcgraw Hill, 2009.
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Por que obesidade infantil e na adolescéncia, diabetes tipo Il e a abordagem de problemas
complexos?

A saide é uma das Linhas Tematicas apoiadas pelo FSA CAIXA. A Secretaria Municipal de Saude
(SMS), a partir de estudos internos, identificou que obesidade infantil @ na adolescéncia e
diabetes — tipo Il s&o problemas complexos que impactam negativamente a vida de milhdes de
pessoas na cidade de Sao Paulo € no mundo.

O diabetes mellitus (DM) - tipo Il esta associado a hipertenséo arterial, as dislipidemias, o
tabagismo, o sedentarismo, alimentagao inadequada e obesidade. Essa doenga é uma das
principais determinantes da morbimortalidade por afecgdes cardiovasculares no mundo.
As consequéncias a longo prazo da doenga levam a disfungdo, dano ou faléncia de varios 6rgéos,
com possibilidade de acarre tar em nefropatia, retinopatia, neuropatia, disfungéo sexual, cardiopatia,
acidente vascular encefélico, como exemplos.

Estimativas recentes da Organizacdo Mundial da Salde projetam um aumento de até duas vezes o
numero de pessoas com diabetes até o ano de 2025. Nos paises europeus e Estados Unidos
(EUA) esse aumento se dara, em especial, nas faixas etarias mais avangadas por conta do
aumento na expectativa de vida, enquanto que nos paises em desenvolvimento esse aumento
ocorrerda em todas as faixas etarias.

De acordo com dados do Ministério da Saude, a prevaléncia de DM nos paises da América Central
e do Sul foi estimada em 26,4 milhdes de pessoas, e projetada para 40 milhdes, em 2030. Estima-
se que o Brasil passe da 8? posigdo, com prevaléncia de 4,6%, em 2000, para a 6° posigéo, 11,3%,
em 2030. No Municipio de S&o Paulo, dados do Inquérito de Morbidade Referida ISA Capital 2015
estimam em 7,4% a prevaléncia de diabetes autorreferida na populagéo residente de 18 anos e
mais, com tendéncia temporal de aumento na comparagio com a estimativa de 2003 (4,7%).

A obesidade & uma patologia multifatorial crénica que decorre da sobreposicdo de fatores
genéticos e ambientais. A obesidade exogena, aquela causada por excesso de alimentos,
corresponde de 95 a 98% dos casos e apenas um percentual muito baixo (2 a 5%) tem causas
relacionadas a sindromes genéticas, tumores ou distirbios endécrinos. A Organizagéo Mundial de
Saude (OMS}) aponta a obesidade como um dos maiores problemas de salude publica no mundo.
A projecgéo é que, em 2025, cerca de 2,3 bilhdes de adultos esteja m com sobrepeso; e mais de 700
milhdes, obesos. O nimero de criangas com sobrepeso e obesidade no mundo poderia chegar a
75 milhdes, caso nada seja feito.

A realidade atual demonstra um aumento consideravel na prevaléncia da obesidade nos paises em
desenvolvimento. Nesses paises, o excesso de peso € ainda mais predominante nas classes
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econdmicas altas, demonstrando como o fator socioeconémico interfere em seu aparecimento,
embora as classes econdmicas mais baixas também sofram com a doenga por conta da baixa
qualidade alimentar. A transicdo nutricional pela qual passa o Brasil € constatada pelo aumento
progressivo da obesidade em substituicdo a desnutricdo, acontecendo mais rapidamente na faixa
etaria adulta do que na infancia.

No Brasil, a obesidade vem crescendo cada vez mais. Alguns levantamentos apontam que mais de

50% da populagdo estd acima do peso, ou seja, na faixa de sobrepeso e obesidade. Entre
criancas, estaria em torno de 15%.

Essas doengas se enquadram na abordagem de problemas complexos. Problemas complexos
sdo problemas de dificil solugdo por conta da sua interdependéncia: possuem causas difusas,
sao multisetoriais e sua solugéo depende de esforgos de diferentes atores. Esses problemas
estao relacionados a diversos determinantes sociais e condicionantes, além de fatores de risco

individuais, e acarretam externalidades neg ativas na vida das pessoas ao redor do mundo.

Por conta da quantidade de atores envolvidos e das miultiplas relagbes que podem ser
estabelecidas, € possivel gerar diversos tipos de modelos de negdcio que enfrentem esses
problemas. Comeo caso internacional, vale citar a iniciativa “10.10.10”, desafio realizado na cidade
de Denver, nos Estados Unidos, que mobiliza especialistas e empreendedores em torno de
problemas complexos, buscando gerar solugdes inovadoras e modelos de negécio®.

O problema da obesidade, por exemplo, esta relacionado a muitos atores, tais como governo,
escolas, varejistas/atacadistas, produtores, universidades e individuos. Em cada interagédo entre
esses atores, hd diversas possibilidades de intervencido que afetem todas as partes da rede,
influenciando uma mudanga cultural no sentido de preferéncias alimentares mais saudaveis e
gerando solugbes inovadoras - e, no limite, provocando uma mudanga positiva nos indicadores
associados a esse problema.

A imagem abaixo busca ilustrar essa complexidade.

° Disponivel em: <http://101010.net/>. A 12 edigdo foi realizada em 2016 e em 2017 sera realizada a 2°
edicdo.
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Fonte: Baseado na série do Lancet sobre Obesidade, 2015

Em resumo, a residéncia busca estimular a troca de conhecimentos, gerando solugées que
possam ser compartilhadas com todos, atuando em problemas complexos de uma grande
cidade. Cidades mais inclusivas e acessiveis sdo a chave para uma sociedade bem desenvolvida,
por isso procuramos projetos que tornem a vida nos grandes centros melhor. Ademais, a proposta
também parte da filosofia do Movimento Maker e Do it Yourself, em que pessoas s&o protagonistas
de mudancas significativas ao mesmo tempo em que, por meio de um processo inédito, atende
diferentes a etapas do processo de empreendedorismo inovador, da fase de ideias até a etapa de

validacdo do produto.

10 Disponivel em: <http://www.thelancet.com/infographics/obesity-food-policy>.
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3. Atribuictes

As atribuicoes das COOPERADAS e da COOPERANTE estéo definidas na Clausula Quarta do
ACORDO.
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4. Proposta de intervencao

O Residéncia Maker CAIXA-PMSP sera um projeto para estimular o ecossistema de
empreendedorismo inovador da cidade de S&o Paulo, ac possibilitar o desenvolvimento de ideias
inovadoras que estejam em estagio inicial de produgdo, tendo como tematica problemas
complexos de saude. Para isso, serdo realizadas atividades de validagdo e prototipagao,
realizacdo de aulas, workshops técnicos, mentorias e troca de conhecimento voltado a

desenvolvedores, hackers, makers, designers, especialistas em salde e demais interessados.

O Edital de chamamento publico sera langado com o objetivo de selecionar uma organizagdo
responsavel por selecionar e incubar individuos efou equipes responsaveis por desenvolver ideias
inovadoras que estejam em estagio inicial de produgdo, ou seja, que possuam esbogos ou outras
formas de materializagéo, sejam elas fotos, videos, desenhos em CAD, 3D, fragmentos de cédigo

ou prototipo.

As ideias selecionadas para desenvolvimento deverao intervir sobre os problemas complexos de
saude indicados (obesidade infantil e na adolescéncia e diabetes). Nesse sentido, é fundamental
que a organizagdo selecionada tenha foco em impacto social e demonstre competéncias para
selecionar e desenvolver ideias relacionadas a problemas complexos de saude por meio da

apresentacéo de casos de sucesso ou de solugdes ja produzidas.

Este projeto néo estabelece que a organizagdo a ser selecionada pelo chamamento publico deva
ser uma incubadora ou aceleradora por entender que diferentes organizagbes possuem as
competéncias necessarias para conduzir o projeto. Nesse sentido, busca-se ampliar o escopo de
participes do processo.

Além disso, sera previsto que duas organizagbes poderdo enviar uma proposta conjunta, desde
que uma delas se responsabilize pela proposta. Essa medida busca ampliar o rol de competéncias
que uma Unica organizagdo teria ao realizar a proposta, uma vez que este projeto atua sobre uma
base composta por mentorias de negdcios, saide e movimento maker.

A organizagdo, sob supervisdo e apoio do FSA CAIXA e da PMSP, sera responsavel por
disponibilizar um espago e recursos técnicos, materiais e financeiros para que as ideias

selecionadas (individuais ou em equipe) possam ser desenvolvidas pelo periodo maximo
de 4 (quatro) meses'’.

Para tanto, serdo disponibilizados até 4 (quatro) milhdes de reais para a organizagio.

" Caso a ideia possa ser desenvolvida em menos tempo, ndo & necessario que ela seja incubada por quatro
meses.
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5. Metas e Etapas

Meta 1

: Realizar seleg&o de organizagao parceira

Etapas:

1.

Meta 2:

Elaborar minuta de edital de chamamento publico para selegdo de organizagdo parceira:
envolve a elaboragdo de minuta de edital de chamamento puablico a ser submetida a
discuss&o publica, indicando temas a serem explorando pelo projeto.

Realizar consulta publica sobre edital de chamamento publico para sele¢éo de organizagdo
parceira: envolve a realizagdo de consulta publica para discussdo da minuta de edital de
chamamento publico. Como se trata de projeto inédito, é fundamental a realizagéo de uma
ampla discuss@o com os principais stakeholders do projeto para validar o edital e antecipar
possiveis desafios e entraves relacionados a implementagédo do projeto.

Elaborar versdo final de edital de chamamento publico para selecdo de organizagéo
parceira: envolve a elaboragéo de versao final de edital de chamamento publico a partir dos
inputs gerados pela consulta pablica.

Submeter o edital de chamamento piblica & aprovagdo do Comité de Responsabilidade
Socioambiental CAIXA: envolve as atividades necessarias para submisséo da versao final e
aprovacdo do Comité de Responsabilidade Socioambiental CAIXA, instancia responsavel
pela aprovacao desse documento.

Publicar e divulgar edital de chamamento publico para selegdo de organizagéo parceira:
envolve as atividades necessarias para publicar o edital de chamamento publico.

Receber propostas: envolve as atividades necessarias para orientar os proponentes a
enviar as propostas e receber as propostas.

Avaliar propostas: envolve as atividades de constituicdo de Camara Técnica e emissao de
pareceres sobre as propostas.

Publicar resultado: envolve a atividade de publicagéo de resultado

Acompanhar e apoiar a execucéo do projeto pela organizacao parceira

Etapas:

1.

Assinar Acordo de Cooperacdo Finaneira: envolve as atividades necessarias para
assinatura de Acordo de Cooperagdo Financeira entre a CAIXA e a organizacao
selecionada pelo edital d e chamamento publico.

Disponibilizar recursos financeiros para a organizagio parceira selecionada: envolve as
atividades necessarias para disponiblizar os recursos financeiros para a organizagéo
selecionada.

Orientar e apoiar organizagao parceira na selegdo de projetos: envolve as atividades de
orientagdo, apoio e validagio de edital de chamamento publico para sele¢do de projetos a
ser elaborado pela org anizagao parceira, de divulgacéo do edital e de com posigéo da banca
de selegéo de projetos.

Orientar e apoiar organizagdo parceira no desenvolvimento dos projetos: envolve as
atividades de orientagéo e apoio da organizagéo parceria no desenvolvimento dos projetos,
incluindo o apoio técnico na produgdo de documento-guia, atividades de mentoria,

i 1@ e
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disponibilizagdo de bases de dados em formato de dados abertos e disponibilizagédo de
acesso a equipamentos publicos da SMS para validagéo dos produtos desenvolvidos.

5. Monitoramento e avaliag@o: envolve as atividades de monitoramento e avaliagdo do projeto.

Cronograma
Meta / Etapa Datas previstas
Més inicio | Més fim
1. Realizar selecéo de organizagio parceira 10/2017 03/2018

1. Elaborar minuta de edital de chamamento pblico para selegdo de | 10/2017 10/2017
organizacao parceira

2. Realizar consulta publica sobre edital de chamamento publico | 10/2017 11/2017
para selegdo de organizagdo parceira (etapa sob a
responsabilidade da PMSP)

3. Elaborar versao final de edital de chamamento publico para 11/2017 11/2017
sele¢cdo de organizagio parceira

4. Submeter o edital de chamamento publica & aprovagao do Comité | 12/2017 12/2017
de Responsabilidade Socioam biental CAIXA

5. Publicar e divulgar edital de chamamento publico para selecdo de | 12/2017 | 01/2018
organizagao parceira (prorrogavel por mais um més) :

6. Receber propostas 02/2018 02/2018
7. Avaliar propostas 03/2018 03/2018
8. Publicar resultado 04/2018 04/2018
2. Acompanhar e apoiar a execugio do projeto 04/2018 10/2018
6. Assinar Acordo de Cooperagdo Finaneira 04/2018 04/2018
7. Disponibilizar recursos financeiros para a organizagio parceira | 04/2018 10/2018
selecionada
8. Orientar e apoiar organizagdo parceira na selegéo de projetos 05/2018 06/2018
9. Orientar e apoiar organizagdo parceira no desenvolvimento dos | 04/2018 10/2018
projetos
10. Monitoramento e avaliagcao 04/2018 09/2018
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Projetos da Secretaria Municipal de Habitacao
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Apresentacgéo:

No conjunto das interven¢cdes que constituem o Programa Mananciais, foram
construidos dois empreendimentos habitacionais para receber familias oriundas de
assentamentos precarios, localizados no perimetro da bacia da represa Billings, que
foram ou ainda ser&o objeto de intervengdo das obras do Programa de Aceleragdo do
Crescimento — PAC/ Mananciais.

As remogdes de moradias ocorrem quando estio localizadas em frentes de obras ou
em areas de risco (geotécnicos, inundagdes etc.). O primeiro grupo de familias
removido e que se encontrava em reassentamento provisério (Auxilio Aluguel), foi
reassentado de forma definitiva no empreendimento Ameérica do Sul, que se encontra
integralmente ocupado. As demais familias, que ainda se encontram em auxilio
aluguel ou que serdo removidas das frentes de obras previstas, terdo como destino o

empreendimento Espanha, cuja ocupagéo devera ser iniciada antes do final de 2017.

Ambos empreendimentos foram construido com recursos do Programa Minha Casa
Minha Vida, com aportes complementarios do Governo do Estado de S4o Paulo (Casa
Paulista) e do Municipio (PMSP/SEHAB).

O empreendimento América do Sul esta situado na Rua Maria Moura da Conceigdo no
bairro do Jardim Novo Jau - Grajal, zona sul do municipio de Sao Paulo e pertencente
a Subprefeitura da Capela do Socorro. No total sd01.188 Unidades Habitacionais
distribuidas em 7 (sete) Condominios independentes. O processo de ocupacgio
ocorreu no periodo de abril a julho de 2017.

O empreendimento Espanha estd localizado nas proximidades da Estrada do
Alvarenga e da Represa Billings, no bairro Pedreira, zona Sul do municipio de Séo
Paulo e pertencente a Subprefeitura de Cidade Ademar. Esse empreendimento que se
encontra em fase final de implantagdo, totaliza 3.860 Unidades Habitacionais,
distribuidas em 14 condominios independentes. O terreno onde foi implantado o
empreendimento esta inserido nos limites de um parque municipal de 550 mil metros
quadrados.

O Parque dos Bufalos, apesar de ainda nac implantado, € uma patriménio natural
apropriado e respeitado pelas comunidades do entorno do empreendimento que
utilizam a area com atividades recreativas e de lazer. Essa situagao, se néo trabalhada
adequadamente com as familias que serao reassentadas, pode ser um fator de
conflitos com comunidade receptora e com a Secretaria Municipal do Verde e meio
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A pesar de que os procedimentos do Ministério das Cidades para os projeto do
PMCMV, garantirem a execugdo do trabalho técnico social para as etapas de pré e
pos ocupagdo das novas unidades, as dimensdes dos conjuntos habitacionais e a
homogeneidade da demanda reassentada, composta em sua totalidade por familias
de escassos rendimentos (HIS faixa 1), geram grandes desafios com relagéo ao
desenvolvimento socioecondmicos, sustentabilidade e inser¢do soécio territorial do
empreendimento, que requerem um esforgo institucional no sentido de intensificar e
aprimorar o processo de acompanhamento e desenvolvimento social.

O presente acordo de cooperagao junto a Caix a Econdmica Federal, através do Fundo
Socioambiental (FSA), tém como objetivos proporcionar as condigbes técnicas e
financeiras para intensificar e dar maior robustez ao Trabalho Técnico Social, assim
como desenvolver uma estratégia de Desenvolvimento Integrado e Sustentavel do
Territorio (DIST) nas areas de insergao dos empreendimentos.

Empreendimento Espanha
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Introdugéo

O Trabalho Técnico Social desenvolvido nos empreendimentos do Programa
Minha Casa Minha Vida (PMCMV) se estrutura de acordo com as diretrizes da
Portaria N° 21 de 22/01/2014, que aprova o Manual de Instrugbes do Trabalho
Social nos Programas do Ministério das Cidades, que organiza as agdes e
atividades a serem desenvolvidas nas etapas de preparagdo e de
acompanhamento do pds reassentamento em quatro eixos tematicos:

« Mobilizagao, organizacao e fortalecimento social;
« Acompanhamento e gestio social da intervencao;
s Educacio ambiental e patrimonial; e

¢ Desenvolvimento socioecondmico.

Nos empreendimentos América do Sul e Espanha, a organizagéo formal dos
condominios é realizada na etapa de preparacgao, antecedendo a mudanga das
familias e grande parte do trabalho de pds ocupagdo é dedicado a gestdo
condominial, com o objetivo de garantir a funcionalidade e a manutencdo dos
servigos e equipamentos de uso comum.

Além dos problemas de adaptagdo ao novo habitat e conflitos com o novo
sistema de vida em condominio, que sdo adequadamente trabalhados pelas
equipes sociais, varias questoes, vinculadas com ocupagédo e renda, ociosidade
entre jovens, sustentabilidade ambiental etc., nao contam com os recursos
necessarios para alcancar resultados significativos em termos de elevagao dos
pardmetros socioecondmico das familias reassentadas.

O atendimento habitacional proporciona uma melhoria significativa na qualidade
de vida das familias, principalmente quando oriundas de assentamentos
precarios, mas por si s6, nido possibilita oportunidades efetivas de
desenvolvimento social, € necessario que seja complementado com ages

orientadas a resolver as caréncias estruturais das familias de baixa renda.

Os projetos indicados a seguir procuram atender as principais caréncias
observadas nos diagnésticos iniciais as intervengées e gerar condigdes minimas
para o desenvolvimento sustentavel das familias reassentadas e das

comunidades receptoras.
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Projeto 1: Desenvolvimento Integrado e Sustentavel dos Territorios
MCMV — DIST do Empreendimento América do Sul

Caracteristicas: Empreendimento Programa Minha Casa Minha Vida, HIS faixa

1. Demanda vinculada Programa Mananciais, obras do PAC.

Populacéo beneficiaria: 1.188 familia

Tempo de execucéo: 24 meses (6 meses de preparacéo 18 de execugao)

Eixos tematicos:

1))

Geragéo de trabalho e renda.

Diagnéstico de potencialidades da regido sul do Municipio de Sao
Paulo (Estudo a contratar);

= Empreendedorismo;

= QOportunidades de trabalho remunerado;
Fomento e capacitagdo para pequenos negocios (parceria com
Secretaria Municipal do Trabalho e Empreendedorismo -SMTE,
SEBRAE etc.);
Capacitagdo profissional de acordo com mercado potencial da zona
Sul (parceria com SMTE, SEBRAE etc.);
Fundo semente (recursos financeiros retornaveis para alavancar inicio
de pequenos negdcios).

Sustentabilidade Ambiental (Empreendimento e area de influéncia direta).

Plano de Gestio de Residuos Sdlidos

= Diagnostico de situagao/dimensionamento de
necessidades e da populagdo envolvida em atividades de
reciclagem,

= |ntegragdo com organizagdes de reciclagem das areas de
influéncia;

= |nstalagdo de contéineres para coleta de residuos
reciclaveis;

= Organizagdo de grupos de reciclagem (Educagéo

cooperativista); (M
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= (Capacitagdo técnica e administrativa;
* Implantagdo de centro de triagem e armazenagem de
produtos reciclados (terreno e construgao);
. Educagdo Ambiental (oficinas e eventos especificos);

= Arborizagéo do empreendimento e areas de influéncia.

lll) Esporte e Lazer (Utilizagdo das quadras desportivas dos condominios).

« Escolas de futebol, vélei e basquete;
e« Educagdo fisica comunitaria (Ginastica dirigida: Idosos, jovens e
mulheres);

e Oficinas de dangas e capoeira.

IV) Comunicagdo Comunitaria

« Construcdo de redes sociais;

o Desenvolvimento de estratégias de comunicagido das prdprias
comunidades;

e Comunicagdo comunitaria nas linguagens de radio, jornal, TV e
internet;

Equipe de execucdo em campo sugerida: 02 Assistentes Sociais, 01 bidlogo,

01 Professor de Educacéo fisica e 04 auxiliares de campo.
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Projeto 2 — Desenvolvimento Integrado e Sustentavel dos Territérios MCMV
- DIST do Empreendimento Espanha

Caracteristicas: Empreendimento Programa Minha Casa Minha Vida, HIS faixa
1. Demanda vinculada Programa Mananciais, obras do PAC

Tempo de execucdo: 24 meses

Populacéo beneficiaria: 3.860 familias

Linhas tematicas:

1) Geracgdo de trabalho e renda.

 Diagnéstico de potencialidades da regido sul do Municipio (Estudo a
ser realizado em conjunto com o América do Sul);
» Empreendedorismo;
= Oportunidades de trabalho remunerado;
. Fomento e capacitagdo para pequenos negécios (parceria com
SMTE, SEBRAE etc.),
« Capacitagdo profissional de acordo com mercado potencial da zona
Sul (parcerias com SMTE, SEBRAE etc.);
¢ Fundo semente (recursos financeiros retornaveis para alavancar inicio

de pequenos negdcios);

Il)  Sustentabilidade Ambiental (Empreendimento e area de influéncia direta).

* Plano de Gestao de Residuos Sdlidos;

= Diagndstico de situagao/dimensionamento de
necessidades e da populagio envolvida em atividades de
reciclagem (Estudo a contratar);

= Integracdo com organizagtes de reciclagem das areas de
influéncia;

* Instalagdo de contéineres para coleta de residuos
reciclaveis;

= QOrganizagdo de grupos de reciclagem (Educacéo
cooperativista);

= (Capacitagio técnica e administrativa;



= Implantagdo de centro de triagem e armazenagem de
produtos reciclados (terreno e construgao);
o  Educacao Ambiental (oficinas e eventos especificos)
» Arborizagdo e manutencdo de areas verdes do
empreendimento e areas de influéncia;
= Zeladoria e uso sustentavel do Parque dos Bifalos;
* Integragcdo com comunidades receptoras.

lll) Esporte e Lazer (Utilizagao das quadras desportivas dos condominios).

« Escolas de futebol, vélei e basquete;
o Educacgdo fisica comunitaria (Ginastica dirigida: Idosos, jovens e
mulheres);

¢ Oficinas de danca e capoeira.

IV) Comunicagao Comunitaria
¢+ Construcao de redes sociais;

e Desenvolvimento de estratégias de comunicacdo das proprias

comunidades;

e Comunicagdo comunitaria nas linguagens de radio, jornal, TV e
internet;

Eaquipe de execucdo em campo sugerida: 04 Assistentes Sociais, 02 bidlogos,

02 Professor de Educac3o fisica e 08 auxiliares de campo.



5. Atividades e cronograma

O processo de preparacao e execucdo dos projetos envolvem as seguintes

atividades:

1)

i

Selegio de organizagéo parceira

Elaboragdo do edital de chamamento publico para selecdo de
organizacao parceira;

Submisséo do edital de chamamento pilblico a aprovagido do Comité
de Responsabilidade Socioambiental CAIXA,;

Publicacdo e divulgacdo do edital de chamamento publico para
selecdo de organizagéo parceira;

Orientagbes e esclarecimentos solicitados pelas organizacoes

interessadas;

Avaliacao das propostas e viabilizagdo da constituicdo de Céamara
Técnica e emissao de pareceres sobre as propostas.

Publicagéo do resultado.

Acompanhamento e apoio a execug¢do dos projetos pela organizagéo

parceira selecionada

Assinatura do Acordo de Cooperagdo Financeira entre a CAIXA e a

organizacao selecionada pelo edital de chamamento publico;

Gestdo e acompanhamento da disponibilizagdo de recursos

financeiros para a organizagéo selecionada;

Orientagao, ajustes e validagdo da proposta de trabalho elaborada
pela organizacdo parceira selecionada;

Apoio e acompanhamento da execu¢éo do plano de trabalho ajustado
e aprovado;

Monitoramento e avaliagio dos projetos executados.



lll) Periodo de execugao e cronograma

O periodo de realizagéo das atividades prevista é de 24 meses, sendo 6 meses

de preparagéo, desde a elaboragio dos editais até a contratagdo da or ganizacao

parceira, e 18 meses de execucgio dos projetos especificos.

Cronograma
Atividades Inicio Fim

1. Elaborar edital de chamamento publico para selegdo de

organizagao parceira 102017 11/2017
2. Aprovacao do Edital pelo do Comité de Responsabilidade

Socioambiental CAIXA /2017 | 11/2017
3. Publicagéo e divulgagio do edital de chamamento publico para

selecdo de organizagdo parceira 12/2017 12/2017
4., Recebimento de propostas 01/2018 01/2018
5. Avaliacao de propostas 02/2018 02/2018
6. Publicagdo dos resultados 02/2018 02/2018
7. Assinatura do Acordo de Cooperacgéo Financeira 03/2018 03/2018
8. Ajustes e validagao do plano de trabalho 03/2018 03/2018
9. Disponibilizar recursos financeiros para a organizagio parceira

selecionada 04/2018 04/2018
10. Execugéo dos Projetos 04/2018 09/2019
11. Monitoramento 04/2018 09/2019
12. Avaliagao final 09/2019 09/2019
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